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Generalni di-

rektor podjetja Aluminium Kety
Emmi iz Slovenske Bistrice o tem,
zakaj so v podjetju z vec kot 450
zaposlenimi optimisticni in kako
drzne nacrte so si zastavili? Zakaj
v naslednjih petih letih pricakuje-
jo vsaj podvoijitev prodaje?

» Pripravila: Bojana Petelinsek

Epidemija je mocno prizadela Stevilna
podjetja. V podjetju Aluminium Kety Em-
mi ste lani dosegli nalrtovane cilje? Kaj
kazejo bilance, kako ste sklenili poslovno

leto?

@® Glede na izredne razmere, ki so
zaznamovale preteklo leto, smo lahko na
koncu s poslovanjem v letu 2020 zado-
voljni. Prodaja je sicer zaostala za nacrti
za nekaj vec¢ kot 10 %, EBITDA pa je bil
celo nekoliko nad nacrtovanim.

Ustvarili smo dobicek v vrednosti cca.
1,2 milijona evrov. Tudi bruto dodana
vrednost na zaposlenega je presegla na-
¢rtovane vrednosti, ob koncu leta je bila
nekaj vec kot 35.000 evrov.

A tudi naSe podjetje ni bilo imuno na
epidemijo in njene posledice. Po uspesnem
zacCetku leta so se narocila v aprilu pre-
polovila, zaradi ¢esar smo bili prisiljeni
reagirati in sprejeti ustrezne ukrepe. Izko-
ristili smo pomo¢ drzave, ki je omogocila
Cakanje na delo za vec kot polovico zapo-
slenih. Izredne razmere vedno prinasajo
tudi nove priloZnosti. Tako smo raciona-
lizirali poslovanje na vseh segmentih. V
proizvodnji smo z vlaganjem v avtomati-
zacijo, drobnimi izboljsavami, znizanjem
stroSkov notranjega izmeta, izboljSanjem
kakovosti procesov in izdelkov povecali
produktivnost za ve¢ kot 10 odstotkov.
Reklamacije so dosegle najnizjo raven v
zadnjih desetih letih. Finan¢no poslovanje
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Direktor Roman Stegne
v novih prostorih uprave.
Foto; Nino Verdnik

|
je bilo stabilno, zato smo zaposlene ob

koncu leta lahko nagradili z boZi¢nico v
visini 600 evrov bruto.

Kaksna so pricakovanja in nacrtiza letos?

@ V zacetku leta 2021 se nadaljujejo
pozitivni trendi, ki smo jim bili pri¢a Ze v
zadnjih mesecih prejSnjega leta, vsi kazal-
niki poslovanja so zaenkrat nad nacrtova-
nimi in pri¢akovanimi.

Predvsem pri kupcih bele tehnike opa-
Zamo znaten porast narocil, podobni trendi
pa so predvideni e vsaj do zaCetka dru-
gega kvartala. Nepricakovano povecanje
naroc€il je pripeljalo celo do pomanjkanja
strojnih kapacitet in kadra. A to so v teh
Casih sladke skrbi, ki jih reSujemo z op-
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—> timalnim planiranjem in izbolj$ano orga-

nizacijo zasedenosti strojev na eni strani
ter kadrovanjem na drugi strani. V prvih
dveh mesecih tega leta smo tako zaposlili
25 Jjudi, dodatno si pomagamo s Student-
skim delom, nadurami in prerazporeditvijo
delovnega Casa. Za dober kader ostajamo
odprti tudi v prihodnje.

Kljub razli¢nim in previdnim globalnim
napovedim za prihodnost nas povelanje
naroCil v prvem kvartalu letoSnjega leta
navdaja z optimizmom. Zastavili smo si
drzne, a s polnim angaZiranjem vseh za-
poslenih uresni¢ljive plane. Optimizem je
pogum, zato bo nase vodilo »s pogumom,
tehtnim premislekom in neomajno voljo
ter pametno naprej«. Nacrti bodo v vseh
kazalnikih poslovanja na nekoliko viSjem
nivoju, kot smo jih dosegli v preteklem
letu. Los?

Letos bo 75 let obstoja podjetja. Zadnjih
pet let je v 100-odstotni lasti poljskega
podjetja Aluform Spolka, iz skupine Grupa
Kety S.A. Kaj je novo lastniStvo doprines-
lo podjetju? (Se morebiti obetajo kakSne
spremembe v lastniStvu?)

@ Res je. Na trgu smo Ze 75 let in kot
vsako poadjetje z dolgo tradicijo smo tudi
mi v teh Casih doZivljali vzpone in padce,
boljSe ter slabSe rezultate. Pet let nazaj smo
bili gotovo na prelomnici in res smo zelo
zadovoljni, da je Grupa Kety iz Poljske
takrat prepoznala nas potencial in se odlo-
¢ila za nakup 100 % deleza. Sodelovanje
med lastnikom in nami je izjemno korek-
tno. Ker so razvojno naravnani, podpirajo
naSe ideje in ambiciozno strategijo. Skupaj

dosegamo Stevilne sinergijske ucinke na
razli¢nih nivojih poslovanja. Z novim la-
stnikom je naSe podjetje ponovno postala
zgodba o uspehu, zato si ne Zelimo spre-
memb v lastnistvu.

Poslovna pot podjetja je tlakovana z alu-
minijem. Kaj predstavlja osnovno dejav-

nost, kdo so vasi glavni kupci?

@ Glavna stebra jedrne dejavnosti osta-
jata na eni strani “aluminiju dajemo sijaj”,
s poudarkom na zahtevnih povrSinskih ob-
delavah, na drugi strani pa razvoj sklopov
aluminijskih komponent v avtomobilski
industriji, v prihodnje tudi v zelo zanimivi
nisi elektri¢nih vozil.

Poleg avtomobilske industrije s polizdel-
ki oskrbujemo podjetja iz industrije bele
tehnike, motoindustrije, elektroindustrije,
pohistvene industrije, industrije medicin-
skih pripomockov, industrije tirnih vozil
... Vedina nasih kupcev prihaja iz Srednje
in Zahodne Evrope. Mehanska in povrsin-
ska obdelava aluminija predstavlja 90 %
celotne proizvodnje, 10 % proizvodnje pa
ostaja rezervirane za tradicionalno panogo
obdelave lesa, iz katere je naSe podjetje
tudi zrastlo. Na tem segmentu so med na-
§imi kupci tudi fizine osebe, ki jim bomo
leto3njo pomlad lahko ponudili nov izde-
lek — visoke grede.

Koliko vas je? Kaksne so place? Slisati je,
da ste lani kljub razmeram zvisali place?
Motivacijo, pripadnost zaposlenih spod-
bujate tudi z drugimi dejavniki.

@ Nedvomno dr7i, da so temelj naSega

podjetja nasi zaposleni. Lansko leto smo
zakljucili s 349 zaposlenimi, Stevilo smo v
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prvih dveh mesecih letodnjega leta, kot Ze
omenjeno, povedali za 25, tudi v prihodnje
bomo nove sodelavce iskali tako v proi-
zvodniji kot v strokovnih sluzbah.

Iz nase strategije izhaja, da Zelimo imeti
najbolje placan kader na primerljivih de-
lovnih mestih v regiji, naSa kadrovska stra-
tegija pa temelji na viziji: Preseci odnos
delavec — delodajalec in zgraditi zaneslji-
vo partnerstvo. Strategiji smo sledili tudi
v najteZjih Casih epidemije. Ker cenimo
pripadnost in trud na$ih zaposlenih, smo
doseZeno vi§jo produktivnost nagradili s
trikratnim dvigom pla¢ vseh zaposlenih:
septembra in novembra 2020 ter januarja
2021. Tako smo Ze lani presegli mejnik
1.000 € osnovne bruto place za vsakega
proizvodnega delavca, z letoSnjim dvigom
pa smo pri vseh presegli tudi novo mini-
malno placo.

A placa je le eden izmed vidikov, ki vpli-
vajo na zadovoljstvo zaposlenih. V podje-
tju zelo velik pomen dajemo dobrim delov-
nim pogojem ter skrbi za varnost in zdravje
zaposlenih. Promocija zdravja v povezavi
z dobro komunikacijo in medsebojnimi
odnosi je Se eno podro€je, ki mu posve-
camo veliko pozornosti. Lani smo prav
vse zaposlene vkljucili v delavnice s tega
podrodja, vodjem pa dodatno omogo¢ili
Se individualne in skupinske coachinge.
Zaradi epidemije smo lani morali odpo-
vedati kar nekaj tradicionalnih druZabnih
dogodkov, za katere upamo, da jih bomo
letos spet lahko izpeljali. Zaposleni v pod-
jetju se namre¢ radi druZimo na zimskih in
poletnih Sportnih igrah, na dvoriscu Se ved-
no postavljamo majsko drevo, otroke ob
koncu Solskega leta nagradimo z obiskom

CNC stroji, kjer so tudi za leto 2021 predvidene nove investicije. ror: o verdoie
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kina, jeseni se odpravimo na strokovno
ekskurzijo, oktober je rezerviran za dru-
Zinski kostanjev piknik, decembra pa ne
pozabimo na prednovoletna druZenja ter
obdaritev otrok.

Lani ste tudi temeljito prenovili upravno
stavbo, letos in prihodnje leto nacrtujete
Se nekaj sprememb, med drugim pri do-
stopu do podijetja?

@ Prenova upravne stavbe je bila lani
nasa najveCja investicija, tako notranjost
kot zunanjost sta dobili povsem novo po-
dobo. Svetle, moderno opremljene pisarne
nam dajejo nov zagon za projekte v pri-
hodnje. V letosnjem letu bomo prenovili
kuhinjo z jedilnico, ki se nahaja v pritli¢ju
upravne zgradbe, nato pa nas ¢aka Se oko-
lica. Uredili bomo nove enosmerno notra-
njo cesto ter dodali novo parkirisce pred
stavbo. Za upravno stavbo nacrtujemo tudi
ureditev terase, nadstreSnico za kadilce in
majhen park za zaposlene. Celotna preno-
va bo dokonc¢ana prihodnje leto, stroske
Investicije ocenjujemo na nekaj manj kot
2 milijona evrov.

Koliko letno namenjate za nalozbe?
Katere Se nacrtujete letos ter prihodnja

leta?

@ V podjetju vsako leto za investicije
namenimo vi§ino EBITDA-ja, kar pomeni
nekaj vec kot 2,5 milijona evrov. Inve-
stiramo predvsem v posodabljanje stroj-
nega parka in opreme, avtomatizacijo in
izboljSevanje delovnih pogojev. Letos bo-
mo poleg nadaljevanja prenove upravne
zgradbe investirali v 5-osne CNC stroje,
avtomatizacijo in robotizacijo, digitali-

zacijo procesov, tehnologijo izboljSanih
povrsinskih obdelav, v u€inkovitejSo rabo
energetskih virov ...

Lani ste bili aktivni tudi na podrocju certi-

ficiranja. Katere standarde ste pridobili?

V letu 2020 smo se uspesno certificirali
po standardu ISO 14001 ter izvedli recerti-
fikacijo in prehod na ISO 45001. Uspe$no
smo izvedli prvo kontrolno presojo po ISO
9001&JATF 16948 ter kontrolno presojo
po FSC CoC.

V bliZnji prihodnosti nacrtujemo 3e
certificiranje po standardu 50001 - uéin-
kovita raba energije in pridobitev licence
Qualanod.

Koronavirus je najbrz tudi v vaSem pod-
jetju zahteval nekaj novih vedenjskih
vzorcev?

@ Vsak od nas se je moral tako v sluzbi
kot v zasebnem Zivljenju navaditi na nove
vedenjske vzorce. Zadeve, ki so se nam
Se pred dobrim letom zdele samoumevne,
so naenkrat postale zelo omejene ali celo
nedostopne. Tudi v podjetju smo mora-
li sprejeti doloCene ukrepe za zajezitev
Sirjenja koronavirusa, med drugim smo
zaposlene na vsakem koraku opominjali
na pomen ustrezne medsebojne razdalje in
obvezno nosenje obrazne maske povsod,
kjer ni bilo mogoce drzati medsebojne
razdalje vsaj meter in pol. Na obmodju ce-
lotnega podjetja so Se vedno na voljo raz-
kuZila, zaposlenim smo razdelili obrazne
maske iz blaga, periodi¢no pa vsak zapos-
leni prejme tudi paket 50 zaS¢itnih mask
za enkratno uporabo.

Koronavirus je vplival tudi na poslovne

——
TP S~ SR

I

. e - g
& 5 i v

BISTRISKE NOVICE, MAREC 2021
noyjce 13

obiske, 90 % vseh sestankov se je preselilo
na splet, nova realnost je postalo tudi delo
od doma. Za organizirano testiranje nasih
zaposlenih se nismo odlo¢ili, smo pa ves
¢as apelirali na odgovorno vedenje vsake-
ga zaposlenega. Vegjih teZav zaradi okuzb
na sre€o nismo imeli. Letos beleZimo zgolj
posamezne primere, trenutno nimamo no-
bene aktivne okuzbe med zaposlenimi.

Kako vidite poslovanje podjetja in celotne

branze v naslednijih petih letih?

@ Nedvomno bo Ze v bliZnji prihodno-
sti priSlo do vecjih sprememb. TehnoloSki
razvoj gre naprej z eksponentno rastjo.
Delujemo v tradicionalni gospodarski pa-
nogi obdelave kovin, ki bo v prihodno-
sti nedvoumno preZeta z digitalizacijo, z
razvojem popolnoma novih tehnologij in
organizacijskih prijemov. Se vedno trdno
verjamemo, da je aluminij kovina priho-
dnosti, katere veljava bo Se narascala. Op-
lemenitena in kombinirana bo z ostalimi
materiali ter obdelana s sodobnimi tehno-
logijami ter inovativnimi pristopi.

V naslednjem petletnem strateSkem pla-
nu pricakujemo vsaj podvojitev prodaje,
ki se bo gibala okoli 60 mio €. Posledi¢no
sledi tudi povecanje in izboljSanje vseh
ostalih kazalnikov uspeSnosti, ki zagota-
vljajo dolgoro¢no vzdrzno, trdno in v da-
nih okoliS¢inah varno poslovanje.

Ze nickolikokrat smo dokazali, da lahko
dosezemo, kar koli si zastavimo, ko imamo
jasen cilj, pa Ceprav se na zacetku zdi ne-
mogoc ali nerealen. Imamo znanje, imamo
resurse, imamo pripadne zaposlene, zato
bomo uresnicili tudi smelo zastavljeno
strategijo.

Se kak$na novica iz podijetja; razmiljate,
o0 kakSnem novem programu, kadrovski
spremembi? Nacrtujete obelezitev oble-

tnice delovanja...?

@® Zivljenjski cikli izdelkov so vedno
krajsi, zato se programi nenehno menjuje-
jo. V podjetju moramo skrbeti, da z boljSo
ucinkovitostjo in visjo produktivnostjo
dvigujemo dodano vrednost izdelkov in
tako uresni¢ujemo naSo zastavljeno stra-
tegijo.

Tudi v prihodnje ne bo §lo brez raci-
onalizacije procesov, najvedji poudarek
pa bo na kadrih. Okrepili bomo razvoj,
zato bomo v svoje vrste povabili predvsem
dodaten inZenirski kader. S kombinacijo
internih in eksternih usposabljanj bomo
dvignili kompetentnost tudi obstoje¢emu
kadru.

Lahko recemo, da smo v letu, ko praznu-
jemo 75. obletnico, na prelomnici in bodo
nenehne spremembe odslej edina stalnica.
Zaradi preventivnih ukrepov in omejitev
letos verjetno ne bomo mogli izvesti vec-
jega dogodka, bomo pa obletnico primerno
obeleZzili. Kaj to€no pripravljamo, naj za-
enkrat ostane Se skrivnost.




